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1. Objetivo

1.1. O objetivo desta politica é estabelecer diretrizes para as contratacdes de bens e servicos a serem

realizadas para o cumprimento das atribuicées da EPE.

2. Definicbes

Nao se aplica.

3. Responsabilidades

Conselho de Administracao

e Aprovar, acompanhar e supervisionar a implementagéo desta Politica.

¢ Revisar e atualizar esta Politica sempre que necessario ou oportuno.

Diretoria Executiva

e Manifestar e submeter esta Politica a apreciacdo do Conselho de Administracdo, assim como
quaisquer revisdes futuras.
¢ Implementar esta Politica de acordo com as suas diretrizes e em alinhamento com a estratégia da

Empresa.

Empregados e demais profissionais da EPE

e Atuar como responsaveis pela observancia das regras e restricdes presentes nesta Politica na

elaboracdo de documentos da fase de planejamento das contratacoes.

4. Documentos de Referéncia

e Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito

Federal e dos Municipios.
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Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n® 13.303,
de 30 de junho de 2016, que dispbe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipal, especialmente o art. 13.

Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispbe sobre a organizacdo da Administracdo
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias.

Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, que dispBe sobre a execucdo indireta, mediante
contratacdo, de servicos da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Uniéo.

Estatuto Social da EPE, aprovado na 92 Assembleia Geral Extraordinaria, em 09 de abril de 2021.
Regimento Interno da EPE, aprovado pela Deliberacdo n° 01/1792 do Conselho de Administracdo da
EPE, em 26 de julho de 2021.

Regulamento de LicitagBes e Contratos da EPE (RLC/EPE), aprovado pela Deliberacdo n° 04/1642
do Conselho de Administragdo da EPE, em 25 de junho de 2018.

Politica de Gestéo dos Estudos e Pesquisas de Planejamento Energético, aprovada pela Deliberacéo
n° 01/1192 do Conselho de Administracdo da EPE, em 30 de outubro de 2014.

Politica de Gestdo Organizacional, aprovada pela Deliberacdo n° 01/1192 do Conselho de
Administracdo da EPE, em 30 de outubro de 2014.

Politica de Integridade, aprovada pela Deliberagcéo n° 02/1682 do Conselho de Administracédo da EPE,
em 30 de junho de 2018.

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, aprovada pela Deliberagéo n° 04/2042 do Conselho
de Administracdo da EPE, em 18 de junho de 2021.

Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da EPE.

5. Politica de Contratacdes

Todas as contratacdes para obtengdo de bens e servigos devem garantir a observancia dos requisitos

legais e das melhores praticas de governanga corporativa, sempre, com vistas ao atendimento do

interesse da Empresa e da sociedade.
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6. Diretrizes Gerais da Politica de Contratacdes

6.1. As contratacBes realizadas pela EPE devem guiar-se pela sua misséo, valores e objetivos
estratégicos, bem como orientar-se pelas demais diretrizes abaixo indicadas.

6.2. As contratacdes devem buscar alinhamento ao planejamento estratégico institucional, de modo
gue, sempre que possivel, deve constar nos documentos da fase de planejamento da contratacdo a
indicacdo de qual item do planejamento estratégico aquela contratacéo pretender atender.

6.3. Os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
eficiéncia, da probidade administrativa, da economicidade, do desenvolvimento nacional sustentavel, da
vinculag&o ao instrumento convocatorio, da obtencéo de competitividade e do julgamento objetivo devem
nortear o planejamento até a execugdo das contratagdes, a fim de assegurar a conformidade das ag6es
desempenhadas.

6.4. O carater competitivo das licitacdes, com a maxima pluralidade de participantes, deve ser buscado
por meio da ndo imposicao de requisitos desnecessarios e cerceadores da competicdo e pela promocao

da transparéncia na divulgagéo das informagfes do certame.

6.5. As contratacbes devem buscar, sempre que possivel, o atendimento dos requisitos de
sustentabilidade e de inovagéo.

6.6. A EPE deve buscar a melhoria continua e simplificagdo dos processos de contrata¢éo, em prol da
eficiéncia, economicidade e razoabilidade, sem prejuizo da legalidade.

6.7. O gerenciamento dos processos de contratacdo sera viabilizado por meio de indicadores que
permitam a andlise histérica e a comparacao de resultados.

6.8. Além das diretrizes acima indicadas e as trazidas pelos incisos do caput do art. 32 da Lei n.°
13.303/2016, as contratacOes realizadas pela EPE deverao:

a) assegurar para a EPE a contratacdo da proposta mais vantajosa;
b) evitar operacGes em que se caracterizem sobrepreco ou superfaturamento;

c) observar a segregacdo de funcdes, vedada a designacdo do mesmo profissional para atuagéo
simultanea em fungdes mais suscetiveis a riscos; e

d) observar os procedimentos, normas e politicas da EPE, especialmente as Politicas de Contratacdes,
de Integridade e de Transacdes com Partes Relacionadas, além do Coédigo de Etica, Conduta e
Integridade da EPE.
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7. Diretrizes para a execucao indireta de atividades da EPE

7.1. Em atendimento ao Decreto n°® 9.507/2018, a EPE é autorizada, de acordo com as diretrizes
abaixo, a contratar a execuc¢ao indireta, com ou sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, das atividades
relacionadas ao suporte do negdcio e as atividades finalisticas.

7.2. A decisdo pela execucdo indireta de atividades da EPE deve ser sempre fundamentada pela
area requisitante, que avaliara o risco operacional da contratacdo, indicando os mecanismos a serem
adotados para sua mitigagcdo, bem como a alocacdo de recursos adequados para avaliagao,
gerenciamento e monitoramento do risco associado.

7.3. A contratacdo da execucéo indireta de atividades deve representar uma economia de recursos,
materiais ou humanos, se comparada ao uso de recursos da EPE.

7.4. A gestdo e afiscalizacdo dos contratos a serem desenvolvidos mediante execucao indireta deve
ser atribuida exclusivamente a profissional da EPE, independentemente deste ser concursado, ter
vinculo, ser cedido ou ser movimentado.

7.6. A EPE devera zelar pela gestdo do conhecimento e prote¢éo de dados sigilosos na contratagédo
da execucao indireta de atividades, devendo adotar as cautelas necessérias para assegurar o controle
de processos e de conhecimentos e tecnologias, mitigando o risco de perda de conhecimento com o fim
do contrato de prestacéo de servicos.

7.7. A especificacdo da contratacdo deve considerar critérios de qualificacdo técnica, de capacidade
operacional, econémico-financeira e, quando pertinente, de formacg&o/experiéncia dos profissionais a
serem alocados no contrato, visando a assegurar a maxima qualidade dos servi¢cos prestados e a rigorosa
observancia as normas técnicas aplicaveis aos objetos contratados.

7.8. A execucdo indireta de atividades da EPE que demandem a utilizacdo, pela contratada, de
profissionais com atribuigdes inerentes as dos cargos integrantes do Plano de Cargos e Salarios da EPE
somente podera ser contratada quando a execucao interna das atividades com méao de obra da EPE
contrariar os principios administrativos da eficiéncia, da economicidade e da razoabilidade, tais como na
ocorréncia de, ao menos, uma das seguintes hipoteses:

a) carater temporario do servico;
b) incremento temporario do volume de servicos; ou

c) atualizacdo de tecnologia ou especializacéo de servi¢co, quando for mais atual e segura, que reduzem
0 custo ou for menos prejudicial ao meio ambiente.

7.9. Os servigos que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento da gestdo nas areas de
planejamento, coordenacéo, supervisdo e controle somente podem ser realizados diretamente pelos
ocupantes de cargos efetivos ou de confianca da EPE.
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7.10. N&o serado objeto de execucéo indireta 0s servicos que sejam considerados estratégicos para
EPE, cujaterceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias,
conforme avaliacéo do Presidente ou Diretor responsavel.

8. Disposicdes finais
8.1. Os casos omissos nesta Politica devem ser submetidos ao Conselho de Administracao.

8.2.  Esta Politica entra em vigor na data de aprovacao pelo Conselho de Administragéo.

As questdes porventura ndo cobertas por este Instrumento Normativo dever&o ser tratadas com

base nos valores organizacionais da EPE.

Este documento entra em vigor em 10/12/2021, conforme decisdo do Conselho de Administracéo.
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